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Code voor goed bestuur NBOV

Inleiding

De NBOV behartigt de belangen van de bakkerij in het algemeen en van haar leden in het
bijzonder. Hieronder valt het behartigen van collectieve en individuele belangen van leden en
het (aan)bieden van collectieve en individuele dienstverlening en informatie, advies en bege-
leiding.

In de Code zijn actuele spelregels opgenomen. Spelregels over hoe met elkaar om te gaan,
over taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden, belangentegenstellingen, transparan-
tie, betrokkenheid, naleving enzovoort. Deze Code geldt voor alle! huidige en toekomstige
leden van het bestuur, de Ledenraad en de leden van commissies. Zij moeten de Code goed
bestuur als uitgangspunt nemen bij hun functioneren.

Waarom een Code goed bestuur

De NBOV is een vereniging waarin de inbreng van de leden belangrijk is. Het is voor de le-
den belangrijk dat gekozen en benoemde personen voldoen aan de normen van goed be-
stuur, zodat er vertrouwen bestaat in de integriteit van hun gedrag en handelen. Het doel van
de Code goed bestuur is het scheppen van een kader voor het gedrag en handelen van le-
den van het bestuur van de NBOV en ook voor de leden in de commissies. Het biedt een lei-
draad bij de verantwoording van het handelen, de kwaliteit en de effectiviteit van besturen.

Wat is bestuurlijke integriteit

Dit houdt in dat de bestuurder de verantwoordelijkheid aanvaardt die bij zijn? functie van be-
stuurder hoort en bereid is daarover verantwoording af te leggen. Voor de NBOV valt onder
bestuurlijke integriteit:

Betrouwbaarheid: Op een bestuurder moet je kunnen rekenen. Die houdt zich aan zijn af-
spraken. Kennis en informatie waarover hij uit hoofde van zijn functie be-
schikt, gebruikt hij voor het doel waarvoor die zijn gegeven.

Dienstbaarheid:  De bestuurder toont betrokkenheid en is altijd en volledig gericht op het
belang van de vereniging en haar leden.

Functionaliteit: Het handelen van de bestuurder is herkenbaar in verband met de functie
die hij vervult in de vereniging.

Onafhankelijkheid: De bestuurder handelt onpartijdig, dat wil zeggen dat er geen vermen-
ging is met oneigenlijke belangen en iedere schijn van een vermenging
wordt vermeden.

1 Daar waar in de tekst gesproken wordt over bestuurder moet ook commissielid worden gelezen.
2 In plaats van hij/zijn moet ook zij/haar worden gelezen.
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Transparantie: De bestuurder handelt open en transparant, zodat optimale verantwoor-
ding mogelijk is en de Ledenraad volledig inzicht heeft in het handelen
van de bestuurder en zijn beweegredenen daarbij.

Zorgvuldigheid: De bestuurder handelt zodanig dat alle bij de vereniging betrokken perso-
nen op gelijke wijze en met respect worden benaderd en de belangen
van partijen worden op correcte wijze afgewogen.

Pas toe of leg uit

De Code is een hulpmiddel voor bestuurders. Afwijken van de Code is in principe mogelijk,
maar dan moet men dat wel kunnen uitleggen in het kader van de verantwoording en de
transparantie. Vandaar het principe: ‘Pas toe of leg uit’. Het niet toepassen van dat principe
kan ertoe leiden dat bestuurders daarop worden aangesproken. De Ledenraad en andere
stakeholders kunnen anders het vertrouwen verliezen.
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Vastgesteld door de Ledenraad van de NBOV op 24 januari 2023.

De Nederlands Brood- en banketbakkers Ondernemersvereniging, verder te noemen de NBOV,
is statutair gevestigd in Gouda.

De ALV van de NBOV heeft op 21 april 2022 ingestemd met een statutenwijziging, waarbij de
ALV wordt vervangen door een Ledenraad. De statuten zijn op 7 juli 2022 vastgesteld.

Volgens artikel 24 lid 1 van de statuten kan de Ledenraad -op voorstel van het bestuur -
reglementen vaststellen of wijzigen. Daarin mogen geen bepalingen staan die in strijd zijn met de
statuten of de wet. Deze code van goed Bestuur is vastgesteld door de Ledenraad in de
vergadering van ... 2023. Deze code vervangt de eerdere NBOV Code Goed bestuur van 3
september 2008.

1. Algemene bepalingen

1.1. De Code heeft betrekking op alle leden® van het bestuur, de Ledenraad en de com-
missies.

1.2. Voor leden van de Ledenraad geldt dat de code moet worden gelezen in verhouding
tot hun toezichthoudende functie

1.3. In gevallen waarin de Code niet voorziet of waarbij de toepassing niet eenduidig is,
vindt bespreking plaats in het bestuur.

1.4. ledere — nieuwe - bestuurder ontvangt bij benoeming een exemplaar van de Code,
ondertekent deze en leeft deze na.

1.5. ledere bestuurder is gebonden aan de laatste door de Ledenraad vastgestelde versie
van de Code.

1.6. Als de Code van goed bestuur wijzigt, ontvangen alle bestuurders een gewijzigd
exemplaar en wordt de nieuwe Code op de website van de NBOV geplaatst.

1.7. De Code goed bestuur wordt vastgesteld door de Ledenraad en kan worden gewij-
zigd door de Ledenraad.

2. Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden
2.1. Het bestuur en de commissies werken met duidelijke taken, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden zoals vastgelegd in de Statuten en het Verenigingsreglement.
2.2. De bestuurder richt zich tijdens zijn werkzaamheden op het naleven van het alge-
meen belang van de bakkerijbranche.

3 Daar waar in de tekst de mannelijke persoonsvorm wordt gehanteerd, kan
indien van toepassing de vrouwelijke vorm worden gelezen.
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2.3. ledere bestuurder moet zich ten opzichte van de medebestuurders en de Ledenraad
onafhankelijk en kritisch kunnen opstellen.

2.4. Leden van het bestuur zijn benoemd op persoonlijke titel en zitten en functioneren
zonder last en ruggespraak in het bestuur.

3. Informatie

3.1. ledere bestuurder gaat zorgvuldig en correct om met informatie waarover hij uit
hoofde van zijn functie beschikt. Er wordt geen vertrouwelijke informatie aan anderen
verstrekt, dan voor wie de informatie is bestemd.

3.2. Bestuurlijke informatie blijft binnen het bestuur.

3.3. Een bestuurder houdt geen informatie achter voor andere bestuurders, tenzij deze
vertrouwelijk is.

3.4. Een bestuurder stelt zich terughoudend op in het verkrijgen van informatie die hij,
vanwege vertrouwelijkheid of anderszins, niet kan of mag delen met andere bestuur-
ders.

3.5. Een bestuurder maakt niet te eigen bate of ten bate van zijn persoonlijke contacten
gebruik van informatie verkregen in de uitoefening van de functie, voordat deze infor-
matie ook bekend is bij de leden.

3.6. Een bestuurder moet zich onthouden van alle gedragingen die de goede naam of be-
langen van de vereniging schaden.

3.7. Met inachtneming van het voorgaande (punten 3.1 t/m 3.4) zorgen bestuurders er-
voor, dat de leden de informatie ontvangen die voor hen van belang is.

4. Communicatie

4.1. Het bestuur communiceert helder, open en naar waarheid.

4.2. Besluitvorming van het bestuur gebeurt transparant en waar mogelijk interactief. Het
bestuur biedt leden mogelijkheden om actief betrokken te raken bij de besluitvorming
en daarop invloed uit te oefenen.

4.3. Het bestuur geeft leden duidelijk inzicht in de doelen en resultaten van de bestuurs-
werkzaamheden.

4.4. De Code is openbaar en door derden te raadplegen op de website van de vereni-

ging.

5. Belangenverstrengeling
5.1. Bestuurders voorkomen belangenverstrengeling. Bestuurders vermijden persoonlijke
activiteiten, financiéle en zakelijke belangen die in strijd zijn met hun functie en de
daaraan gerelateerde verantwoordelijkheden.
5.2. Bestuurders van de NBOV werken op basis van zakelijke integriteit. Dit betekent bij-
voorbeeld dat een lid van het bestuur geen zitting kan hebben in vertegenwoordi-
gende organen die door het bestuur zelf in het leven zijn geroepen.
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5.3. Bestuurders handelen in het belang van de NBOV en in het belang van de bakkerij-
branche.

5.4. Dit belang gaat voor het eigen belang of bedrijfsbelang.

5.5. In het geval er een mogelijke belangenverstrengeling is, wordt dit gemeld aan de
voorzitter van het bestuur. De voorzitter beslist over de afhandeling van de melding
en rapporteert hierover tijdens de eerstvolgende bestuursvergadering nadat de mel-
ding ontvangen is.

Beoordeling en evaluatie

6.1. Jaarlijks beoordeelt het bestuur het functioneren van het bestuur en de bestuurders,
en hun onderlinge functioneren.

6.2. Bij de beoordeling van het functioneren worden in elk geval de onderdelen uit de pro-
fielschets betrokken.

6.3. Het bestuur en de directeur bespreken jaarlijks de algehele governance van de vereni-
ging. Daarbij bespreken zij in elk geval de punten uit de checklist hieronder.

o Voert het bestuur ieder jaar een zelfevaluatie uit?
e Is er een interne gedrags- of integriteitscode?
o Worden besluiten genomen zoals in de statuten is vastgelegd.

e Zijn de bestuurlijke en toezichthoudende taken, verantwoordelijkheden en bevoegdhe-
den helder vastgelegd (bijvoorbeeld in een reglement)?

e Is er een actueel rooster van aftreden, dat openbaar op de website van de organisatie
staat?

e Als een nieuw bestuurslid wordt gezocht: staat dit op de website, inclusief actueel pro-
fiel?

e Is er een actueel overzicht van de (neven)functies van de bestuurders?

e Is er een introductieprogramma voor nieuwe bestuursleden?

e Zijn er spelregels rondom (mogelijke) belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang?
e Voldoet het jaarverslag aan de eisen in de wet en de statuten?

e Zijn de jaartukken gecontroleerd door de commissie van toezicht en een externe ac-
countant?

o Heeft het concept jaarverslag ter inzage gelegen voor de leden?

e Is decharge verleend?

¢ Brengt de externe accountant jaarlijks verslag uit in het bestuur of een delegatie?
o Worden de verplichte stukken volgens de wettelijke bewaartermijn bewaard?

7. Functies/Nevenfuncties
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7.1. Een bestuurder vervult geen (neven)functies waarbij strijdigheid bestaat of kan ontstaan
met het belang van de NBOV.

7.2. Van de betaalde en onbetaalde (neven) functies wordt een register bijgehouden, zodat
deze voor de medebestuurders en leden van de vereniging toegankelijk zijn.

7.3. Een bestuurder die een (neven)functie wil vervullen waarbij de mogelijkheid bestaat dat
deze in strijd kan komen met het belang van de vereniging bespreekt dit voornemen met
het bestuur.

7.4. Het bestuur kan zich nader beraden, overleggen en alternatieven verkennen. Het be-
stuur doet hiervan verslag aan de Ledenraad.

8. Naleving

8.1. Elke bestuurder respecteert bij de uitoefening van zijn taken de wetgeving, statuten en
verenigingsreglement en stimuleert op geen enkele manier onwettig handelen.

8.2. In het verlengde van het vorige lid moeten bestuurders de statuten en het verenigingsre-
glement naleven. Als er verschillen tussen Code en de twee documenten naar voren ko-
men, dan zijn de statuten en het verenigingsreglement leidend.

8.3. De leden, het bestuur en de directie zien toe op de naleving van deze Code binnen de
totale vereniging en organisatie.
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